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ǿǿǿΦCƛǊǎǘ[ǳǘƘŜǊŀƴ9/Φ ƻǊƎ                                            {¢!CC                                      ƅŎƻŶŎŜϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ YΦ [ƻǳƛŀ пмл-пср-нфтт Ȅм ǇǊƳƛƪŜϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

tŀǎǘƻǊ wŜǾΦ DƛƎƛŜ {ƛƧŜǊŀ-DǊŀƴǘ пмл-пср-нфтт Ȅн ƎƎǊŀƴǘϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 5ǊΦ ²ŀȅƴŜ [Φ ²ƻƭŘ пмл-пср-нфтт Ȅп ²ŀȅƴŜϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

!ǎǎǘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ [ŀǳǊŜƭ ²ŀŎȅƪ пмл-пср-нфтт Ȅп [ŀǳǊŜƭϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ [ŀǳǊŜƴ DǊŀȅ пмл-пср-нфтт Ȅо [ŀǳǊŜƴϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊŜǎŎƘƻƻƭ WŜƴƴȅ WŀƳŜǎ пмл-пср-рфтт  ƅŎǇǊŜǎŎƘƻƻƭϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tƘȅƭƭƛǎ [ƻǧ пмл-пср-нфтт Ȅр ƅŎƻŶŎŜϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 9Ǌƛƪŀ ²ŜǎǘǊƻƳ пмл-пср-нфтт Ȅт 9ǊƛƪŀϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

    

                                                                        hwD!bL½95 Chw aL{{Lhb                          ϝ/¦ww9b¢ /h¦b/L[ a9a.9w 

²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ϝWƛƳ !ƴŘŜǊǎŜƴ пмл-ром-смор ƭŀŀомтϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

 ϝ¢ƻƳ .ǊȊŜȊƛƴǎƪƛ пмл-ппн-рстр ƳƛǎǘŜǊōǊȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

       ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ ό!ƭǘŀǊ DǳƛƭŘύ YƛƳ YŜŀǊƴǎ пмл-трл-уфуу ƪǎƪŜŀǊƴǎϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

    

[ŜŀǊƴƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ϝ.ƛƭƭ IŀǊƪƛƴǎ όǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύ пмл-тум-псру ǿƳƘŀǊƪƛƴǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 ϝ[ƛƴŘŀ Yŀȅ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘύ пмл-трл-фотн ŎƻǳƴŎƛƭϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

 ϝ.ƛƭƭ aƻǎŜǊ пмл-ууп-ппмп ²ƛƭƭƛŀƳΦaƻǎŜǊϪŜŘΦƎƻǾ 

       ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[/! {ǳŜ 5ŀǾƛǎ пмл-пму-прор ŜǎƘŘŀǾƛǎϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

       aŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ Wŀȅ ½ǳƳōǊǳƴ ппо-тпр-лтот ƧŀȅŀƴŘƭƛƴŘŀрнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

       /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ [ŀǳǊŜƴ DǊŀȅ пмл-пср-нфтт [ŀǳǊŜƴϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

    

hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ϝ[ȅƴƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ппо-рсн-фсфл ŎƻũŜŜƭŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 ϝ5ŜōōƛŜ bŜǿŜƭƭ пмл-пуф-руоо 5Ŝō²bŜǿŜƭƭϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 ϝ{ŀƭƭȅ {ŜŜƴ όǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƭƛŀƛǎƻƴύ пмл-пср-фмсл ƎǎŜŜƴϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

        {ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜǊǊȅ Yŀȅ пмл-трл-фотн ¢ŜǊǊŜƴŎŜΦƪŀȅϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

        aŜŀƭ ¢Ǌŀƛƴ YƛƳ .ǳƴŎƘ пмл-пср-умус YƛƳōǳƴŎƘрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

        tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭǎ Dƛƴƴȅ Cŀƴ пмл-трл-тнот ŦŀƴŦŀƳƛƭȅууϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

        .ŀōȅ .ƭŀƴƪŜǘǎ WŜƴƴŜ .ǳǊƴƘŀƳ пмл-пср-номф  

        {ŜǿƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ όvǳƛƭǘǎύ aŀǊȅ {ǳƭƭƛƴǎ пмл-пср-стно  

    

{ǳǇǇƻǊǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ϝ/ƻƭƭŜŜƴ CƻǿƭŜǊ пмл-трл-нпро ŎƻƭƭŜŜƴƪŦƻǿƭŜǊϪƎŀƳƛƭΦŎƻƳ 

 ϝDŜƴƴȅ IŀǊŘŜǎǘȅ пмл-оос-нпнс IŀǊŘŜǎǘȅDŜƴƴȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

    

        CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ϝ/ƻƭƭŜŜƴ CƻǿƭŜǊ пмл-трл-нпро ŎƻƭƭŜŜƴƪŦƻǿƭŜǊϪƎŀƳƛƭΦŎƻƳ 

        tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϝDŜƴƴȅ IŀǊŘŜǎǘȅ пмл-оос-нпнс IŀǊŘŜǎǘȅDŜƴƴȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

        {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ tŀǎǘƻǊ DǊŀƴǘ пмл-пср-нфтт ƎƎǊŀƴǘϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

        {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ DŜƻǊƎŜ /ƻƴƪƭƛƴ пмл-трл-тнлу ŎƻƴƪƎŜƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

            

    

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ϝ5ƛŀƴŜ {ŎƘǿŀǊȊƳŀƴ пмл-пул-фтмм ǎǘŜǾŜŘƻŎŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 ϝDŜƴƴȅ IŀǊŘŜǎǘȅ пмл-оос-нпнс IŀǊŘŜǎǘȅDŜƴƴȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 ϝwƻōŜǊǘ {ŀƴŘŜǊǎ пмл-фсп-рмум ǊǎŀƴŘŜǊǎпнϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 

 ϝ{ǳǎŀƴ DŀǊŘŜ όǎŜŎǊŜǘŀǊȅύ пмл-рпф-мтрт ǎǳǎŀƴƎŀǊŘŜлфϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 ϝaƛŎƘŜƭƭŜ aƛƭŜǎ όǘǊŜŀǎǳǊŜǊύ пмл-псм-суро ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

 ϝ²ŀŘŜ ²Ǌŀȅ όŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅύ  ŬƴǎŜŎϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

        tǊƻǇŜǊǘȅ wƛŎƘ CǳƴƪŜ пмл-ффн-улмр ǊƘŦǳƴƪŜϪŀƻƭΦŎƻƳ 

        CƛƴŀƴŎŜ bƛŎƪ aȅŜǊǎ пмл-пср-лтфо bƛŎƘƻƭŀǎƳȅŜǊǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

        9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǊŀƴƪ tŀƭǳƭƛǎ  ŦǿǇŀƭǳƭƛǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

        aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎ Dŀƛƭ IƛƪŜƭ пмл-псм-снфс ƻƴǘƘŜƎƻƎŀƛƭϪƳǎƴΦŎƻƳ 
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м 

tǊŀŎǝŎƛƴƎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ - WŜǎǳǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ 
άŘƛǎŎƛǇƭƛȊŜέ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΦ όaŀǧƘŜǿ нуΥмс-нлύ hǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ƻǳǊ 
ōŀǇǝǎƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ŘŜŀǘƘΦ hǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦŀƛǘƘ-
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ŦǊƻƳ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ όŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмсύ 

  

 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ [ǳǘƘŜǊΩǎ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ фр 
¢ƘŜǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŘƻƻǊ όƛǘΩǎ ǘƘŜ пффǘƘ ŀƴπ
ƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊύ ƛǘΩǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜ-ŎŜƴǘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 

  

hƊŜƴǝƳŜǎΣ ǿŜ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ǎƘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
WŜǎǳǎΩ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ άŘƛǎŎƛǇƭƛȊŜΦέ tŜǊƘŀǇǎ 
ǿŜΩǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƻũŜƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛƴŀŘπ
ŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ 
άǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ƧƻōΦέ 

  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όŦƻǊ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ [ǳǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ DƻŘ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǇǝȊŜŘΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƭŜǊƎȅ ǊƻƭŜǎύ 
ǘƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ς ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦŀƛǘƘ-ŦƻǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŜƴǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ς ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ǘƻ άŘƛǎŎƛǇƭƛȊŜέ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 
ƳŜŜǘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǊŜ-ŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ άǊŜ-ŘƛǎŎƛǇƭƛȊŜέ ǳǎΗ 

  

{ƻ ƭŜǘΩǎ ŀƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜ-ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇ ǘƻ DƻŘΩǎ ǊŜ-ŘƛǎŎƛǇƭƛȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 
CƛǊǎǘΦ [ƛǎǘŜƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ [ƛǎǘŜƴ ŀǎ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ DƻŘ ŦŜŜŘǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ƛǎǘŜƴ Ƙƻǿ DƻŘ 
ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎΦ 

  

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǊŜ-ŘƛǎŎƛǇƭƛȊƛƴƎΣ ǊŜ-ŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘπ
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wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ рлл 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ рллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƪƛŎƪǎ ƻũ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΩǎ ǿǊƛǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅΦ L Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ wƻπ

Ƴŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ά5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀȅΥ /ƘǳǊŎƘΣ aƛƴπ

ƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘέ ς ŀ ǎǘǳŘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ [ǳǘƘŜǊŀƴ-/ŀǘƘƻƭƛŎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴǘƻ {ǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜǳŎƘŀǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ άhƴŜ IƻǇŜΥ wŜ-aŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŘȅ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘέ ς ŀ ǊƛŎƘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƎƛƊŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

 

! ǘƘƛǊŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǇŘŦ ƻƴƭƛƴŜ όǿǿǿΦŜƭŎŀΦƻǊƎύ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜΣ ƛǎ 

άCǊƻƳ /ƻƴƅƛŎǘ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мрмт ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ōƻǘƘ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ά.ŜŎŀǳǎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 

[ǳǘƘŜǊŀƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴƭȅ 

рлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΧΦ¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 

ǿƘŜƴ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƘŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 

ŀƴŜǿ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ά 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ рллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ [ǳǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǿƘŜƴ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŀǎǘΣ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘƻǇŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ 

мрнлΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ фр ¢ƘŜǎŜǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ tƻǇŜ [Ŝƻ ·Φ  hƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмсΣ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ [ǳƴŘΣ {ǿŜŘŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ рллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎΣ ƻǳǘǿŀǊŘ-ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΚ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ рлл 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмт ŀǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 

 

       tŀǎǘƻǊ DƛƎƛŜ 



о 

 !ƴŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊƴ ǘƻ ǎŜǘ ƻŦ ǎǳƴ 
 ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƎƻŜǎ ƻƴΦ ό9[² пмпύ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎΥ [ŀǳǊŜƭ ²ŀŎȅƪΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 
 
hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ омΣ мрмтΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ 9[/! ŀƴŘ ŀƭƭ     
[ǳǘƘŜǊŀƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ рллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴ ǊŜŎƛǘŀƭ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜȄǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƛǇŜ ƻǊƎŀƴΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ hǊƎŀƴ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƴŎŜǊǘ CǳƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŀǊǝǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ǝƻ ƻƴΦ  
 
!ƭƭ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ-ǳǇΥ 
 
 WǳōƛƭŀǘŜ IŀƴŘōŜƭƭǎτaƻƴŘŀȅǎ ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ  
 ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ WŜƴƴŜ .ǳǊƴƘŀƳ ŦŜƴǊƛǎмфрпϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊτ{ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ  
 !Řǳƭǘκ¢ŜŜƴ /ƘƻƛǊτ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥол ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǊƻƻƳΣ  
  ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŜƭ ²ŀŎȅƪ ƭŀǳǊŜƭϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 
 
Wƻƛƴ ǳǎΗ !ƴŘ ƪŜŜǇ ǎƛƴƎƛƴƎΗ aŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ǝƻ ƻƴΗ  
 
        ²ŀȅƴŜ 

5ǊΦ ²ŀȅƴŜ [Φ ²ƻƭŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
²ŀȅƴŜϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅΦ 

 

Lƴ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘ 

ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǘŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

όǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлмрύΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ όŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘύ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ {ƛƳǇƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊ ƻũ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ όǇƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ 

ōȅ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘΦ   .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
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[ŀǳǊŜƴ DǊŀȅΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
   [ŀǳǊŜƴϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

¦t/haLbD 5!¢9{Υ  

hŎǘƻōŜǊ нƴŘ- .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ- нǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ   

hŎǘƻōŜǊ нƴŘ- C[!a9{ ŦǊƻƳ сΥол-тΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ  

hŎǘƻōŜǊ сǘƘ- /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ сΥпрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ  

hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ- ̧ ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ  

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘǎ р-сΥолǇƳΤ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƳŜŜǘǎ сΥол-уǇƳ  

hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ- ̧ ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǊ  

hŎǘƻōŜǊ нм-но- CǊŜŜwƛŘŜ- aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ȅƴƻŘ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ bƻǊǘƘ.ŀȅ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΣ a5  

hŎǘƻōŜǊ олǘƘ- ¢ǊƛŎƪ hǊ ¢ǊŜŀǘ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ммΥпрŀƳ  

/!b5¸ 5hb!¢Lhb{ b99595 ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ- ŘƻƴŀǘŜŘ ŎŀƴŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ [ŀǳǊŜƴ DǊŀȅ  

 

!CCLwa!¢Lhb hC .!t¢L{a ό/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴύ    

 ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎΣ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǊŜ-ǾŀƳǇ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜ-

ǾŀƳǇŜŘ ǘƘŜ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜΥ  

¶ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ !h. {ǳƴŘŀȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜȄǘ hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ  

¶ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ !h. ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǝǘƭŜŘΥ  

¶ .ƛōƭŜ ¸ŜŀǊ όмǎǘ ̧ŜŀǊύ- ¢ƛƳŜ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜ-ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎΦ 

¶ [ǳǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ όнƴŘ ̧ŜŀǊύ- ¢ƛƳŜ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ [ǳǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

¶ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ¸ŜŀǊ όоǊŘ ̧ ŜŀǊύ- ¢ƛƳŜ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ DƻŘ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ  

¶ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŦƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΥ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŶǊƳ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ-/ƻƭŀōƻǊŀǘŜ- ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ  

¶ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ¸ŜŀǊ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ !h. {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŦŀƛǘƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

 



р 

C[!a9{- hŎǘƻōŜǊ нƴŘ- ht9b ¢h ![[ оw5Σ п¢IΣ !b5 р¢I Dw!59w{  

 Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ C[!a9{ ƎǊƻǳǇΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ {ƘƻŜōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ό{ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ tǳǊǎŜύΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦǊƻƳ сΥол-тΥолΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗΗ  

 

Cw99wL59- aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ȅƴƻŘ wŜǘǊŜŀǘ- bƻǊǘƘ.ŀȅ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ  

 hƴ hŎǘƻōŜǊ нм-ноΣ ŀƭƭ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜ-aŀǊȅƭŀƴŘ {ȅƴƻŘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ǎȅƴƻŘ ǊŜǘǊŜŀǘ- CǊŜŜwƛŘŜΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ.ŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΣ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  

 

Lathw¢!b¢Η ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŀŘǳƭǘκȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘκƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŦƻǳǊ ƳŜŀƭǎΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƻǊƪΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴΦ ¸ŜǎΣ ²9 b995 ¸h¦w I9[tΗ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƘƛǊŜ ŀ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎǊŜǿ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎƘƛǊǘΣ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘκŀŘǳƭǘ ǊŀǝƻΦ  

 

        .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

          [ŀǳǊŜƴ  

CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ  
WŜƴƴȅ WŀƳŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

пмл-пср-рфтт ƻǊ ƧƧŀƳŜǎϪŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŜŎΦƻǊƎ 

{ǘŀũ ƻŦ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ό[-wύ  
WŜƴƴȅ WŀƳŜǎΣ {ŜŜƳŀ ½ŀƳŀƴΣ {ǘǳŀǊǘ ¦ƴƪŜƴƘƻƭȊΣ WŜŀƴŜǧŜ DŀƭƭƻΣ {ǳŜ 5ŀǾƛǎΣ !ƴŘǊŜŀ {ǘǊŜƳƳŜƭΣ  
bƻŜƭƭŜ WŀŎƪǎƻƴΣ /ƘŀǊ .ǊŜƴƴŀƴΣ 5ƛŀƴŜ IŀǳƪΣ 9ƳƳŀ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ !ƴƎƛŜ {ǿŀƴƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻƴǊŀŘΦ 


